
 

実
施
計
画
の
内
容

計画策定時
の状況
(取組の背
景)

職員の企画提案力の向上と、自由闊達な政策論議ができる職場風土づくりに取り組むため、企画提案型の「職員プロポーザル」
と、業務改善等につながるアイデアを投稿する「アイデアポスト」により提案を募集しています。提案された企画は、SQプロ
ジェクトチームまたは担当課において事業化を検討しています。
※職員プロポーザル提案件数　令和元年度13件

実施計画評価シート
（公表用）

令和３年度 実績 管理番号 211030

改
革
の
成
果

（
計
画
当
初
〜

現
時
点
）

取
組
実
績

・R3年度職員提案を実施
（実績）職員プロポーザル：提案者数13名、提案件数18件
　　　　アイデアポスト：提案者数26名、提案件数71件

担当課 行財政改革課
柱 時代の変化に即応できる組織体制の構築

施策 柔軟かつ適正な業務遂行のための職員力・組織力の向上

細施策 積極的な課題解決に挑む職員の育成

実施計画名 職員提案の充実

改革の目標 職員の意識改革、企画提案能力の向上と、組織の活性化を図ります。

個
別
成
果

指
標

職員プロポーザル提案
件数：40件

効
果
額

―

個
別
成

果
指
標

職員プロポーザル提案件数：18件

次
年
度
の

取
組
方
針

・各担当課での、提案の実現に向けた検討の進捗管理を行う
・次回の職員提案にさらに提案数が増やせるような仕組みの検討を行う

効
果
額

0万円

実
績
及
び
担
当
課
評
価 【進捗度の判定基準】Ａ：計画を上回っている　Ｂ：概ね計画通り　Ｃ：計画より遅れている　Ｄ：未着手　－：計画の中止

Ｂ
担
当
課
自
己

評
価

・職員プロポーザルについて、目標件数（20件）にはわずかに届かなかったが、前回（R元年度）の実績13件を超え
る提案があったほか、新規採用職員からの提案や複数名による共同提案もあった。また、アイデアポストは前回（R
元年度）の28件を大きく上回る提案があり、全庁的に改善提案しやすい雰囲気の醸成が進んでいると考えている。

単
年
度
計
画

・職員提案の実施

進
捗
状
況

・R3年4月～6月にかけて職員提案を募集
（実績）職員プロポーザル：提案者数13名、提案件数18件
　　　　アイデアポスト：提案者数26名、提案件数71件
・職員プロポーザルについては幹部職員による書類審査（希望者
はプレゼンも実施）を行い、優秀提案を選定、表彰を行った
・職員プロポーザルの18提案について各担当課と調整を行い、実
現に向けての検討を行うよう依頼

進
捗
度
評
価

目指す姿
(実現する
内容)

職員提案制度の改善を図り、提案件数の増加や、提案実現をサポートする仕組みの構築を目指します。

取
組
の
概
要

令和2年度には、令和元
年度職員提案についてSQ
プロジェクトチームや各
担当課において事業化を
検討し、可能なものは事
業化します。また、より
職員が提案しやすくなる
ように提案制度の改善を
検討します。以降は令和
3年度、令和5年度と隔年
で職員提案を実施すると
ともに、制度内容も継続
的に改善していきます。

備
考

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

　

工程表
（計画）

青：当初計画
紫：過年度変
　更箇所

赤：最新変更
箇所

令和元年度職員提

案の事業化検討及

び・事業化

提案制度の改善検

討

令和3年度職員提
案の実施

令和3年度職員提案の事業
化検討及び・事業化

提案制度の改善検

討

令和5年度職員提
案の実施

令和5年度職員提案の事業
化検討及び・事業化

提案制度の改善検

討

その計画の単年度の具体的な 
計画内容が記入されています 

単年度計画に対応した進捗状況 
が記入されています 

進捗度評価の理由や進捗状況についての担当課の 
自己評価が記入されています 

計画変更の理由、進捗状況・自己評価を踏まえての 
次年度の方針が記入されています 

計画当初から現時点までの取り組みの 
成果が記入されています 

現時点までの個別成果指標 
と効果額についての実績が 
記入されています 

赤
枠
の
部
分
を
見
て
い
た
だ
き
、
計
画
担
当
課
が
入
力

し
た
評
価
の
二
次
評
価
を
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。 

評価対象年度が表示されています 

この計画がプランのどの柱や 
施策に位置付けられているか 
が表示されています 

進捗度に対する 
評価が表示され 
ています 

基本的には実施計画と同じ内容（計画の背景、目指す姿、 
概要、工程表、目標）が表示されています 

参考資料 1 実施計画評価シートの見かた 

用語の解説や補足情報が記入されています 


